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Directeur d'Exploitation, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

juil. 2018 / aujourd'hui Directeur de site
ETHIQUABLE Fleurance 32500
Pilotage complet de toutes les activités opérationnelles de la société (achat, appros,
logistique, import, transport, production, qualité, maintenance et HSE)

mars 2017 / Directeur d’Exploitation
Deuerer Petcare France

oct. 2012 / août 2016 Directeur de centre de profit
Alcoa puis Aludium Castelsarrasin 82 Tarn et Garonne
Assurer la performance d’une organisation dans un contexte international (HSE,
relation client, logistique, achats, production, maintenance, qualité, ressources
humaines, administratif..)
­ Piloter le changement : introduction de nouveaux produits et de nouveaux clients
pour palier à la fin de vie du principal produit historique du site.
­ Elaborer les budgets d’investissement et piloter les projets d’amélioration de l’outil
de fabrication (achat de deux nouvelles lignes de production)
­ Monter en compétence du personnel (mise en place d’une GPEC)
­ Piloter des projets de développement produit en relation avec le centre R&D basé en
Espagne
­ Présider et animer les réunions avec les IRP (CHSCT, DP et CE)
­ Adapter les « Reporting » et les diffuser à la direction opérationnelle du groupe aux
Etats­Unis, puis en Espagne (mensuel par téléphone et trimestriel en face à face)
­ Participer au processus de cession du site et à la création de la société Aludium
France fin 2014

janv. 2011 / août 2011 Supply Chain Manager
Alcoa Bilbao Espagne
Mission d’audit et de préconisations pour la réorganisation du service (20 personnes) 
­ Optimiser les processus et monter en compétence les ressources en place 
­ Augmenter le taux de service client (OTIF passé de 80% à 90%)
­ Recruter et former un nouveau Supply chain manager (opérationnel en Juillet 2011)

janv. 2004 / sept. 2012 Responsable Logistique et Coordinateur
Lean Manufacturing»
Piloter l’ensemble des processus de la Supply Chain du site 
­ Créer le service logistique issu d’une mutualisation entre les services exploitation,
approvisionnements, achats et administration des ventes 
­ Mettre en place des indicateurs internes de suivi de la performance (tableau de bord
de pilotage) 
­ Améliorer le taux de service client (OTIF) de 80% en 2004 à 92% en 2010 et
baisser les niveaux de stock de 30% entre 2004 et 2010.
­ Piloter des chantiers d’amélioration continue (5’S, TPM, PDCA, Kaisen, SMED, PS,
VPM..)
­ Auditeur interne formé aux normes ISO9001, ISO 14001, OSAS 18001 et
certification OEA (douanes)

janv. 2000 / déc. 2004 Responsable Planning ­ Ordonnancement
Groupe ALCOA (anciennement Pechiney)
Piloter le processus planification, ordonnancement et expédition 
­ Développer et mettre en place un nouvel ERP (AS 400 et Oracle)
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mars 1995 / déc. 1999 Assistant d'exploitation
Pechiney
Ordonnancement et planification des ordres de fabrication

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 2007 / nov. 2009 Mastère Spécialisé en Logistique Achats et Echanges Internationaux :
option « Stratégie Industrielle » Mention honorable ­ BAC+5
Ecole Supérieur de Commerce de Toulouse (devenu TBS ­ Toulouse Business
School)

sept. 1990 / juil. 1992 BTS « Assistant Technique d'Ingénieur » ­ Lycée Déodat de Séverac à
Toulouse. ­ BAC+2

COMPETENCES

­ Pilotage complet fonctionnel et opérationnel d’un centre de profit dans un contexte international (site
de 50 personnes, chiffre d’affaire annuel de 27 à 30M€)
­ Management d’équipes (animation, motivation, formation, restructuration, intégration, recrutement..)
­ Maitrise des processus de la Supply Chain (achats, appro, plannification, gestion de production,
administration des ventes et transports Europe et international)
­ Gestion de projet (opérationnel et fonctionnel)
­ Maîtrise de systèmes d’information (chef de projet pour l’installation d’ERP) ; AS400, Oracle, SAP et IFS
­ Maîtrise d’outils d’amélioration continue (« Lean manufacturing »)
­ Auditeur interne formé aux normes ISO 9001 V 2000, ISO 14001 et OSAS 18001; pilote de processus
(direction, pilotage, achat et logistique)
­ Maîtrise de l’outil informatique (Excel, Word, Power Point, internet..) 
­ Formateur (animation d’ateliers et de sessions de formations internes)

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais Professionnel

Espagnol Courant
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